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CHAÁT LÖÔÏNG ÑOÄI NGUÕ GIAÙO VIEÂN  
TIEÅU HOÏC TÆNH BAØ RÒA – VUÕNG TAØU, 
THÖÏC TRAÏNG VAØ GIAÛI PHAÙP

Cô quan thöïc hieän: Tröôøng CÑSP Baø Ròa - Vuõng Taøu 
Chuû nhieäm ñeà taøi: GVC. Ths. Nguyeãn Höõu Leã  
Thôøi gian thöïc hieän: 05/2008 - 04/2010

I. ÑAËT VAÁN ÑEÀ
Söï nghieäp GD&ÑT coù yù nghóa quan troïng ñoái vôùi vieäc phaùt trieån ñaát nöôùc neân 

luoân ñöôïc Ñaûng vaø nhaø nöôùc quan taâm. Naâng cao chaát löôïng ÑNGV laø goùp phaàn 
naâng cao chaát löôïng GD, goùp phaàn phaùt trieån kinh teá - xaõ hoäi.

GV tieåu hoïc Baø Ròa - Vuõng Taøu ñaït chuaån ñaõ chieám gaàn 99%, trong ñoù 71,2% 
GV coù trình ñoä treân chuaån, 11,6% GV ñang hoïc ñaïi hoïc hoaëc cao ñaúng. Söï khoâng 
töông xöùng giöõa trình ñoä ñöôïc ñaøo taïo cuûa GV vôùi chaát löôïng GD, cuøng vôùi yeâu 
caàu cuûa söï phaùt trieån GD ñaõ ñaët ra nhieäm vuï naâng cao chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc. 
Tröôùc nhöõng yeâu caàu naâng cao chaát löôïng toaøn dieän ôû GD tieåu hoïc, vieäc naâng cao 
chaát löôïng ÑNGV laø moät trong nhöõng nhieäm vuï caáp baùch vaø haøng ñaàu. Vì theá, 
vieäc ñaùnh giaù ñuùng thöïc traïng veà chaát löôïng ÑNGV vaø ñöa ra giaûi phaùp ñeå naâng 
cao chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu laø moät yeâu caàu coù tính caáp 
thieát vaø cóng laø muïc tieâu cuûa ñeà taøi “Chaát löôïng ñoäi nguõ giaùo vieân tieåu hoïc tænh Baø 
Ròa - Vuõng Taøu, thöïc traïng vaø giaûi phaùp”.

II. MUÏC ÑÍCH VAØ NOÄI DUNG NGHIEÂN CÖÙU CUÛA ÑEÀ TAØI
1. Muïc ñích nghieân cöùu:
Nghieân cöùu veà thöïc traïng chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc töø nhieàu phía ñeå xaây döïng 

giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc. 

2. Ñoái töôïng vaø phaïm vi nghieân cöùu
– Ñoái töôïng nghieân cöùu: laø chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu 

vaø caùc bieän phaùp taùc ñoäng laøm caûi thieän chaát löôïng naøy.

– Phaïm vi nghieân cöùu: Trong vaán ñeà chaát löôïng ÑNGV, treân cô sôû cuûa “Chuaån 
ngheà nghieäp GV tieåu hoïc” ñeå tìm hieåu chuyeân saâu veà caùc yeáu toá chaát löôïng GV nhö: 
trình ñoä, kó naêng. Nhöõng giaûi phaùp ñaët ra ñoái vôùi coâng taùc quaûn lí, boài döôõng GV, 
ñaøo taïo GV, tuyeån duïng GV cuõng nhaèm naâng cao ñöôïc trình ñoä, kó naêng cuûa ÑNGV 
trong moái quan heä vôùi naâng cao chaát löôïng GD.
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3. Nhieäm vuï nghieân cöùu:
– Xaây döïng cô sôû lí luaän laøm luaän chöùng khoa hoïc cho caùc vaán ñeà nghieân cöùu.

– Xaây döïng caùc boä phieáu ñieàu tra ñeå khaûo saùt chaát löôïng ÑNGV vaø caùc yeáu toá 
taùc ñoäng ñeán chaát löôïng GV. 

– Tìm hieåu thöïc traïng veà chaát löôïng GV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu qua 
khaûo saùt, ñieàu tra, phoûng vaán, quan saùt, döï giôø vôùi caùc ñoái töôïng.

– Ñaùnh giaù thöïc traïng qua vieäc thoáng keâ, xöû lí soá lieäu ñieàu tra, thu thaäp caùc 
thoâng tin lieân quan.

– Vaän duïng caùc vaên baûn phaùp qui veà chaát löôïng GV tieåu hoïc, chaát löôïng tröôøng 
tieåu hoïc vaø aùp duïng coâng ngheä quaûn lyù giaùo duïc ISO 9001.

– Thöïc hieän thöû nghieäm moät soá bieän phaùp trong caùc giaûi phaùp coù tính caáp thôøi 
baèng vieäc löïa choïn maãu ñoái chöùng, ñaùnh giaù ban ñaàu, thöû nghieäm vaø so saùnh keát 
quaû thöû nghieäm vôùi caùc thoâng tin ban ñaàu,...

– Ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp qua moät soá bieän phaùp nhö: thöû 
nghieäm, trao ñoåi chuyeân gia, phaùt phieáu thaêm doø.

4. Phöông phaùp nghieân cöùu
– Phöông phaùp nghieân cöùu taøi lieäu.

– Phöông phaùp nghieân cöùu lí luaän.

– Phöông phaùp nghieân cöùu thöïc tieãn.

III. KEÁT QUAÛ NGHIEÂN CÖÙU
1. Keát quaû khaûo saùt chaát löôïng GV:
– Veà kieán thöùc sö phaïm:
+ Maët maïnh cuûa ñoäi nguõ naøy chính laø coù ñuû kieán thöùc chuyeân moân, kieán thöùc 

veà phöông phaùp daïy hoïc tích cöïc ñeå thöïc hieän nhieäm vuï daïy hoïc cuûa mình, kieán 
thöùc veà töï hoïc ñeå coù khaû naêng vöôn leân trong coâng taùc vaø naâng cao trình ñoä, naêng 
löïc.

+ Maët coøn yeáu laø kieán thöùc boå trôï: kieán thöùc veà taâm lí - giaùo duïc, kieán thöùc veà 
phöông phaùp daïy hoïc töøng boä moân, kieán thöùc veà ngoaïi ngöõ, tin hoïc, kieán thöùc xaõ 
hoäi ñeå aùp duïng vaøo trong daïy hoïc, kieán thöùc quaûn lí ñeå quaûn lí hoïc sinh vaø tham 
gia quaûn lí nhaø tröôøng.

+ Kieán thöùc sö phaïm cuûa ÑNGV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu khoâng coù söï 
ñoàng ñeàu giöõa caùc vuøng. ÑNGV ôû thaønh phoá, thò xaõ coù nhieàu GV coù trình ñoä vaø kieán 
thöùc cao hôn caùc vuøng khaùc. ÑNGV vuøng haûi ñaûo, baùn ñaûo coù nhieàu GV coù kieán 
thöùc veà taâm lí giaùo duïc, phöông phaùp daïy hoïc tích cöïc, ngoaïi ngöõ, tin hoïc, quaûn lí, 
töï hoïc cao hôn vuøng noâng thoân, vuøng khoù khaên.
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+ Vaán ñeà naâng cao chaát löôïng GD tieåu hoïc noùi chung, ÑNGV noùi rieâng veà kieán 
thöùc, caàn taäp trung vaøo caùc tröôøng tieåu hoïc vuøng noâng thoân, vuøng khoù khaên (nôi coù 
soá löôïng tröôøng hoïc vaø GV nhieàu nhaát so vôùi caùc vuøng) vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi 
veà cô sôû vaät chaát, tinh thaàn ñeå ñoäi nguõ naøy ñöôïc naâng cao trình ñoä. 

– Veà kó naêng sö phaïm:
+ Maët maïnh cuûa ñoäi nguõ naøy veà kó naêng sö phaïm chính laø: kó naêng phaân tích 

chöông trình, muïc tieâu daïy hoïc, kó naêng söû duïng caùc phöông tieän vaø phöông phaùp 
daïy hoïc, kó naêng daïy hoïc phaân hoùa ñoái töôïng, kó naêng kieåm tra ñaùnh giaù. Nhöõng 
kó naêng naøy ñaõ ñaûm baûo cho ÑNGV thöïc hieän nhieäm vuï daïy hoïc cuûa mình.

+ Maët haïn cheá cuûa ñoäi nguõ naøy chính laø nhöõng kó naêng ñeå naâng cao chaát löôïng 
giaùo duïc tieåu hoïc nhö: kó naêng xaây döïng moâi tröôøng hoïc taäp ñeå thöïc hieän ñoåi môùi 
phöông phaùp, kó naêng phaùt hieän vaø daïy naâng cao cho HS naêng khieáu, boài döôõng 
hoïc sinh gioûi, kó naêng veà söû duïng ngoân ngöõ vaø chöõ vieát trong daïy hoïc, kó naêng toå 
chöùc caùc hoaït ñoäng ngoaøi giôø leân lôùp cho HS, kó naêng giaûng daïy vaø GD HS ñaëc 
bieät.

+ Ñoái chieáu vôùi caùc vuøng khaûo saùt cho thaáy: GV ôû vuøng thaønh phoá, thò xaõ coù 
nhieàu GV coù kó naêng daïy hoïc toát hôn ba vuøng kia. ÑNGV caùc tröôøng haûi ñaûo, baùn 
ñaûo coù moät soá kó naêng vöôït troäi so vôùi ÑNGV vuøng noâng thoân nhö: kó naêng phaân 
tích chöông trình, kó naêng kieåm tra ñaùnh giaù, kó naêng giaûng daïy vaø GD HS ñaëc 
bieät.

– Veà quaûn lí naâng cao chaát löôïng ÑNGV:
+ Nhöõng coâng vieäc laøm toát hoaëc töông ñoái toát cuûa hieäu tröôûng: quaûn lí vieäc boài 

döôõng thöôøng xuyeân vaø thay saùch cuûa GV, kieåm tra vieäc thöïc hieän qui cheá chuyeân 
moân cuûa GV, xaây döïng tieâu chí thi ñua, taïo ñoäng löïc vaø cô hoäi cho GV naâng cao 
trình ñoä, kó naêng sö phaïm, taïo ñieàu kieän cho GV ñi hoïc taäp naâng cao trình ñoä, ñaåy 
maïnh thao giaûng daïy toát, taêng cöôøng cô sôû vaät chaát, trang thieát bò phuïc vuï daïy 
hoïc.

+ Nhöõng coâng vieäc ñaõ laøm nhöng chöa thöôøng xuyeân: Toå chöùc giao löu hoïc taäp 
cuûa GV giöõa caùc tröôøng baèng hình thöùc thao giaûng chuyeân ñeà, thöïc hieän coâng taùc 
thi ñua khen thöôûng haøng naêm, toå chöùc hoäi thaûo ñoåi môùi PPDH.

+ Nhöõng coâng vieäc chöa laøm hoaëc laøm chöa hieäu quaû: Xaây döïng ñeà aùn phaùt 
trieån GV, toå chöùc taäp huaán cho GV laøm vaø söû duïng ñoà duøng daïy hoïc, öùng duïng 
CNTT trong daïy hoïc, môøi chuyeân gia baùo caùc caùc chuyeân ñeà veà ñoåi môùi PPDH, khai 
thaùc thoâng tin daïy hoïc, xaây döïng taäp theå GV thaønh “toå chöùc hoïc taäp”, thöïc hieän xaõ 
hoäi hoaù trong vieäc naâng cao chaát löôïng ñoäi nguõ GV.

* Nhö vaäy, coâng taùc quaûn lí ôû tröôøng tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu ñöôïc ñaùnh 
giaù ñaõ hoaøn thaønh nhieäm vuï quaûn lí nhaø tröôøng theo ñuùng chöùc naêng quaûn lí. Ñoái 
vôùi vaán ñeà quaûn lí ñaûm baûo chaát löôïng noùi chung, quaûn lí naâng cao chaát löôïng ñoäi 
nguõ GV, vaán ñeà môùi cuûa khoa hoïc quaûn lí, hieäu tröôûng caùc tröôøng tieåu hoïc chöa thöïc 



47

hieän hoaëc ñaõ thöïc hieän nhöng chöa ñem ñeán hieäu quaû.

Ñaùnh giaù chung: 
Qua phaân tích keát quaû khaûo saùt trình ñoä vaø kó naêng sö phaïm cuûa GV tieåu hoïc 

tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu, coù theå ruùt ra moät soá keát luaän nhö sau:

– GV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu ñaõ coù ñuû kieán thöùc vaø kó naêng ñeå thöïc 
hieän nhieäm vuï daïy hoïc cuûa mình, coù söï nhaän thöùc ñuùng ñaén veà caùc yeáu toá taùc ñoäng 
ñeán chaát löôïng ÑNGV, coù nhu caàu vaø khaùt voïng ñöôïc naâng cao trình ñoä chuyeân 
moân nghieäp vuï ñeå hoaøn thaønh toát nhieäm vuï.

– Nhöõng haïn cheá veà kieán thöùc laø nhöõng kieán thöùc boå trôï ñeå thöïc hieän daïy hoïc 
theo chöông trình vaø saùch giaùo khoa môùi, thöïc hieän ñoåi môùi phöông phaùp, phaùt huy 
tính tích cöïc cuûa HS ôû caùc ñoái töôïng ñeå ñaït hieäu quaû cao.

– Haïn cheá veà kó naêng taäp trung vaøo kó naêng thao taùc trong vieäc söû duïng caùc 
phöông phaùp daïy hoïc tích cöïc, kó naêng söû duïng caùc phöông tieän daïy hoïc, nhaát laø 
caùc phöông tieän daïy hoïc hieän ñaïi, kó naêng laøm vaø söû duïng ñoà duøng daïy hoïc thöôøng 
xuyeân, kó naêng daïy hoïc theo ñoái töôïng, kó naêng töï hoïc, kó naêng vieát chuyeân ñeà, 
saùng kieán kinh nghieäm.

2. Giaûi phaùp naâng cao chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng 
Taøu

– Thöïc hieän quaûn lí naâng cao chaát löôïng ÑNGV

+ Qui hoaïch ñaûm baûo veà maët soá löôïng

+ Qui hoaïch ñaûm baûo veà maët cô caáu chuyeân moân

+ Giao chæ tieâu

+ Xaây döïng ÑNGV thaønh “toå chöùc bieát hoïc hoûi” (learning Organisation)

+ Ñaùnh giaù chaát löôïng GV baèng phöông phaùp chuyeân gia (expert method)

– Ñoåi môùi boài döôõng noäi dung, hình thöùc, phöông phaùp boài döôõng GV

+ Ñoái vôùi boài döôõng thöôøng xuyeân

+ Ñoái vôùi boài döôõng taïi choã

– Ñoåi môùi ñaøo taïo GV

Moät soá vaán ñeà nhaän thöùc: Ñoái vôùi ñaøo taïo “Phöông phaùp GD ñaïi hoïc coi troïng 
vieäc boài döôõng naêng löïc töï hoïc, töï nghieân cöùu, taïo cho ngöôøi hoïc phaùt trieån tö duy 
saùng taïo, reøn luyeän kó naêng thöïc haønh, tham gia nghieân cöùu thöïc nghieäm, öùng 
duïng”.

– Moät soá bieän phaùp

+ Ñoåi môùi phöông phaùp ñaøo taïo
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+ Ñoåi môùi reøn luyeän nghieäp vuï sö phaïm
+ Naâng cao chaát löôïng vaø hieäu quaû thöïc taäp sö phaïm
+ Xaây döïng tröôøng thöïc haønh sö phaïm
+ Caûi tieán chính saùch tuyeån duïng GV

IV. KEÁT LUAÄN VAØ KIEÁN NGHÒ
1. Keát luaän:
– Ñaõ xaùc ñònh cô sôû khoa hoïc cuûa vaán ñeà nghieân cöùu qua vieäc toång thuaät caùc taøi 

lieäu nghieân cöùu ñeå tìm ra caùi môùi cho vaán ñeà nghieân cöùu, xaây döïng ñöôïc heä thoáng 
caùc khaùi nieäm lieân quan ñeán noäi dung nghieân cöùu cuûa ñeà taøi nhaèm laøm cô sôû luaän 
chöùng cho caùc vaán ñeà nghieân cöùu.

– Ñeà taøi ñaõ xaây döïng ñöôïc heä thoáng caùc tieâu chí ñaùnh giaù thöïc traïng veà chaát 
löôïng ÑNGV töø nhieàu ñoái töôïng khaùc nhau, cuøng vôùi tieâu chí ñaùnh giaù caùc yeáu toá 
taùc ñoäng ñeán chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc. Nhöõng tieâu chí naøy vöøa mang tính khoa 
hoïc, tính thöïc tieãn vöøa mang tính caäp nhaät, laïi ñöôïc döïa treân nhöõng caên cöù xaùc 
ñaùng cuûa thöïc tieãn vaø yeâu caàu thoâng tin neân coù khaû naêng öùng duïng roäng raõi trong 
vaán ñeà ñaùnh giaù chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc, khoâng chæ ñoái vôùi ÑNGV tieåu hoïc tænh 
Baø Ròa - Vuõng Taøu.

– Treân cô sôû phaân tích caùc soá lieäu ñieàu tra, ñeà taøi ñaõ phaân tích ñöôïc töøng maët 
cuûa thöïc traïng, nhaát laø thöïc traïng veà chaát löôïng ÑNGV: nhöõng öu ñieåm, nhöõng 
haïn cheá, yeâu caàu ñaët ra ñeå khaéc phuïc nhöõng haïn cheá ñoù; nhöõng so saùnh veà chaát 
löôïng ÑNGV treân boán vuøng khaûo saùt: vuøng thaønh phoá vaø thò xaõ, vuøng ven vaø thò 
traán, vuøng noâng thoân vaø vuøng khoù khaên, vuøng haûi ñaûo vaø baùn ñaûo.

– Ñeà taøi ñaõ ñaùnh giaù ñöôïc thöïc traïng ñaøo taïo giaùo vieân tieåu hoïc ñeå boå sung vaøo 
nguyeân nhaân aûnh höôûng ñeán chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu. 
Treân cô sôû cuûa vaán ñeà ñaøo taïo GV tieåu hoïc trình ñoä cao ñaúng, ñeà taøi ñaõ ñi vaøo tìm 
hieåu chaát löôïng cuûa vieäc thöïc hieän chöông trình ñaøo taïo GV tieåu hoïc trình ñoä cao 
ñaúng cuûa Tröôøng CÑSP Baø Ròa - Vuõng Taøu.

– Treân cô sôû cuûa nhöõng vaán ñeà ruùt ra töø thöïc traïng, ñeà taøi ñaõ xaây döïng ñöôïc 
moät soá giaûi phaùp cô baûn vaø quan troïng ôû caû boán lónh vöïc taùc ñoäng ñeán chaát löôïng 
ÑNGV: quaûn lí, boài döôõng, ñaøo taïo, tuyeån duïng. Naâng cao chaát löôïng ÑNGV laø 
moät vieäc laøm thöôøng xuyeân, lieân tuïc vaø laâu daøi. Muïc tieâu cuûa nhöõng giaûi phaùp naøy 
khoâng chæ ñeå thaùo gôõ nhöõng toàn taïi, baát caäp tröôùc maét maø ñeå khoâng ngöøng naâng 
cao chaát löôïng GD neân phaûi mang tính beàn vöõng vaø laâu daøi. Vì vaäy, vieäc löïa choïn 
caùc giaûi phaùp laø ñeå taùc ñoäng vaø khaâu xung yeáu nhaát coù söùc aûnh höôûng ñeán chaát 
löôïng ÑNGV, ñoàng thôøi ñeà xuaát caùc bieän phaùp coù tính kó thuaät ñeå giuùp ngöôøi söû 
duïng bieát caùch söû duïng vaø söû duïng coù hieäu quaû. Trong moãi giaûi phaùp laø moät soá bieän 
phaùp quan troïng vöøa coù tính nguyeân taéc, vöøa coù tính thöïc tieãn. Moãi bieän phaùp ñöôïc 
trình baøy theo ñuùng yeâu caàu kó thuaät neân vöøa ñaûm baûo tính nhaän thöùc vöøa ñaûm 
baûo tính khaû thi, tính ích duïng.
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– Phöông phaùp ñaùnh giaù tính khaû thi cuûa caùc giaûi phaùp vöøa thöïc nghieäm, vöøa 
thaêm doø yù kieán ñaõ giuùp chuùng toâi ñieàu chænh vaø boå sung caùc bieän phaùp trong töøng 
giaûi phaùp, laøm taêng ñoä tin caäy cho caùc giaûi phaùp naøy.

– Trong ñieàu kieän nguoàn löïc coù giôùi haïn, cuøng vôùi chöa coù nhieàu kinh nghieäm, 
chöa ñöôïc tieáp xuùc nhieàu vôùi ñoái töôïng GV tieåu hoïc tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu (chæ 
trong khoaûng 4 naêm) neân nhöõng vaán ñeà veà chaát löôïng GV khaù phöùc taïp chöa ñöôïc 
nghieân cöùu. Ñoù laø caùc yeáu toá veà phaåm chaát ñaïo ñöùc, taâm lí, dieãn bieán tö töôûng, khaû 
naêng öùng xöû vôùi moâi tröôøng xaõ hoäi,... cuûa ÑNGV tieåu hoïc Baø Ròa - Vuõng Taøu chöa 
ñöôïc nghieân cöùu. Trong ñaùnh giaù GV, chöa khaûo saùt ñöôïc ñoái töôïng HS veà hoaït 
ñoäng daïy hoïc vaø thaùi ñoä cuûa thaày coâ tröïc tieáp giaûng daïy, khaûo saùt thaùi ñoä cuûa cha 
meï hoïc sinh ñoái vôùi thaày coâ ñang daïy con mình, khaûo saùt nhöõng coâng vieäc cuûa GV 
tieåu hoïc phaûi laøm maø nhöõng coâng vieäc ñoù aûnh höôûng ñeán vieäc töï boài döôõng naâng 
cao trình ñoä, kó naêng cuûa GV.

Nhöõng keát quaû nghieân cöùu, cuøng vôùi caùc bieän phaùp ñöôïc xaây döïng moät caùch 
khoa hoïc vaø ñaûm baûo tính thöïc tieãn neâu treân seõ laø taùc nhaân tích cöïc thuùc ñaåy GD 
Baø Ròa - Vuõng Taøu phaùt trieån töông xöùng vôùi taàm voùc vaø qui moâ cuûa noù trong töông 
lai.

2. Kieán nghò:
Khi thaêm doø yù kieán ñaùnh giaù tính khaû thi vaø ích duïng cuûa caùc giaûi phaùp, nhieàu 

ngöôøi ñaõ ñöa ra caùc ñieàu kieän ñeå thöïc hieän caùc giaûi phaùp ñoù. Tieáp thu caùc yù kieán vaø 
caên cöù côû sôû nghieân cöùu cuûa ñeà taøi, cuøng vôùi kinh nghieäm veà phaùt trieån GD&ÑT ôû 
moät soá ñòa phöông, yù kieán cuûa chuyeân gia, chuùng toâi ñeà xuaát:

– Ñoái vôùi UBND Tænh:

+ Xaây döïng moät chieán löôïc phaùt trieån GD&ÑT cuûa ñòa phöông, mang ñaëc thuø 
cuûa tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu, trong ñoù caàn chuù yù xaây döïng moâ hình GD ña taàng: taàng 
thaáp (ñeå thöïc hieän nhu caàu hoïc taäp ôû daïng phoå caäp, taàng trung ñeå ñaùp öùng nhu caàu 
phoå thoâng (naâng cao daân trí) vaø taàng cao ñeå phaùt trieån caùc taøi naêng, naêng khieáu 
(ngay caû vôùi hoïc sinh ñoä tuoåi tieåu hoïc), taàng ñaùp öùng nhu caàu chaát löôïng cao. Khi 
ñoù, söï phaân loaïi GV seõ ñöôïc boá trí vaøo caùc tröôøng naèm trong “taàng” thích hôïp vôùi 
naêng löïc vaø sôû tröôøng cuûa GV. Caùc tröôøng tieåu hoïc trong töøng huyeän/thò cuõng ñöôïc 
xaây döïng theo moâ hình naøy. Luùc naøy, chính saùch veà löông vaø thu nhaäp cuûa GV seõ 
ñöôïc thöïc hieän moät caùch thoaû ñaùng theo naêng löïc baèng caùc bieän phaùp xaõ hoäi hoaù.

+ Raø soaùt laïi maïng löôùi nhaø tröôøng, trong ñoù coù tröôøng tieåu hoïc ñeå xoaù boû moät 
soá tröôøng taïm bôï, cô sôû vaät chaát xuoáng caáp vaø hö hoûng, xaây môùi caùc tröôøng ôû vuøng 
noâng thoân, vuøng khoù khaên, xaây nhaø coâng vuï cho GV ñeå ñaûm baûo chaát löôïng GD.

+ Xaây döïng chính saùch taøi chính hôïp lí ñeå caûi thieän cuoäc soáng cho GV, qua ñoù 
goùp phaàn giaûm söï cheânh leäch quaù lôùn veà möùc soáng ôû tænh Baø Ròa - Vuõng Taøu.

+ Chuû tröông thöïc hieän cheá ñoä tuyeån duïng GV theo höôùng chaát löôïng, ñaûm baûo 
tính khoa hoïc.



KY Û  YE ÁU CA ÙC ÑE À  TA Ø I  NGHIE ÂN CÖ ÙU, Ö ÙNG DU ÏNG KH&CN TA ÄP VI I, GIAI ÑOA ÏN 2010-2011

50

+ Pheâ duyeät “Ñeà aùn naâng cao chaát löôïng ÑNGV tieåu hoïc Baø Ròa - Vuõng taøu” vaø 
coù söï chæ ñaïo ñeå vieäc thöïc hieän ñeà aùn coù hieäu quaû.

– Ñoái vôùi UBND caùc huyeän/thò: 

+ Thöïc hieän ñoàng boä giöõa ñaùnh giaù chaát löôïng nhaø tröôøng vôùi chaát löôïng caùn 
boä quaûn lí vaø chaát löôïng ÑNGV, cô sôû ñeå qui hoaïch ñoäi nguõ caùn boä quaûn lí, GV 
nhaèm ñaùp öùng yeâu caàu naâng cao chaát löôïng.

+ Giaûi quyeát cheá ñoä nghæ vieäc, chuyeån coâng taùc cho GV vaø caùn boä quaûn lí khoâng 
ñuû söùc khoeû hoaëc naêng löïc moät caùch thoûa ñaùng ñeå ñaûm baûo chaát löôïng ÑNGV, cô 
sôû ñaûm baûo chaát löôïng GD.

– Ñoái vôùi phoøng GD&ÑT:

+ Thöïc hieän toát nhieäm vuï tham möu cho UBND huyeän/thò veà coâng taùc qui 
hoaïch ÑNGV, luaân chuyeån caùn boä, GV, tuyeån duïng GV.

+ Quaûn lí chuyeân moân: coù keá hoaïch quaûn lí chaát löôïng GD caùc tröôøng tieåu hoïc, 
toå chöùc caùc cuoäc thi cho GV vaø HS ñeå vöøa ñaùnh giaù chaát löôïng daïy hoïc cuûa töøng 
tröôøng, vöøa ñaùnh giaù chaát löôïng ÑNGV, toå chöùc caùc hoaït ñoäng giao löu, sinh hoaït 
chuyeân moân theo cuïm tröôøng ñeå GV coù ñieàu kieän hoïc taäp laãn nhau.

+ Ñaåy  maïnh phong traøo töï hoïc vaø saùng taïo, trieån khai nhöõng saùng kieán kinh 
nghieäm coù chaát löôïng cuûa GV cho caùc tröôøng cuøng hoïc taäp, öùng duïng.

– Ñoái vôùi hieäu tröôûng caùc tröôøng tieåu hoïc:

+ Thay ñoåi tö duy quaûn lí, chuyeån töø tö duy yù nieäm sang tö duy giaù trò ñeå vaán 
ñeà chaát löôïng trôû thaønh heä qui chieáu moïi hoaït ñoäng quaûn lí vaø giaùo duïc nhaø tröôøng. 
Töø ñoù, thöïc hieän vieäc quaûn lí nhaø tröôøng phaûi theo höôùng quaûn lí naâng cao chaát 
löôïng. Haïn cheá caùc hoaït ñoäng mang tính haønh chính maø taêng cöôøng caùc hoaït ñoäng 
chuyeân moân, giaûm aùp löïc cho GV trong caùc coâng vieäc khoâng caàn thieát.

+ Laøm toát coâng taùc xaõ hoäi hoaù GD keát hôïp vôùi coâng taùc thi ñua khen thöôûng 
nhaèm goùp phaàn giaûi quyeát nhöõng khoù khaên trong cuoäc soáng cho GV vaø naâng cao 
chaát löôïng GV.

+ Thöôøng xuyeân hoïc taäp kinh nghieäm vaø toå chöùc cho GV giao löu vôùi GV ôû caùc 
tröôøng tieåu hoïc trong tænh vaø caùc tröôøng tieán tieán trong nöôùc.

+ Thöïc hieän hieäu quaû nhieäm vuï töï chuû veà taøi chính, söû duïng toát nguoàn ngaân 
saùch ñeå taäp trung cho coâng taùc daïy vaø hoïc, trong ñoù coù nhieäm vuï naâng cao chaát 
löôïng ÑNGV.

– Ñoái vôùi Sôû GD&ÑT vaø tröôøng CÑSP: phaûi coù keá hoaïch phoái hôïp ñeå thöïc hieän 
toát nhieäm vuï ñaøo taïo vaø boài döôõng GV, giaûng vieân; tham gia tích cöïc vaøo coâng taùc 
tuyeån duïng GV khi caùc caáp chính quyeàn yeâu caàu.

– Ñoái vôùi GV: phaûi coù yù thöùc vaø phöông phaùp töï hoïc, töï boài döôõng; chuû ñoäng vaø 
saùng taïo trong hoïc taäp vaø giaûng daïy theo muïc tieâu: taát caû vì HS thaân yeâu.


